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LE MOT DU PRÉSIDENT  
 

 

Ce rapport d’activité 2025 révèle une année riche en actions diverses 

malgré un budget contraint par la conjoncture globale. 

Les services ont déployé toute leur énergie pour faire vivre activement le 

SIM : de nombreux travaux d’aménagement ont été réalisés en interne par 

les agents des services techniques, la médiathèque et la piscine ont 

redoublé d’inventivité pour proposer des animations nouvelles et ont 

trouvé l’adhésion du public. Les agents se sont tous mobilisés pour 

continuer à rendre le service efficace et enthousiaste et la qualité d’accueil du public qui font la 

réputation du SIM depuis des années. 

En tant qu’élus, nous sommes heureux et fiers d’avoir impulsé et accompagné cette belle énergie. 

Soucieux de la maîtrise des dépenses publiques, le SIM a limité ses investissements cette année pour 

mieux se concentrer sur la gestion courante et l’amélioration des bâtiments et structures existants. 

En effet, les nombreux équipements que nous avons développés sur le site et qui font la joie de nos 

usagers nécessitent des dépenses importantes pour être toujours pleinement opérationnels. 

Les rendez-vous incontournables que nous avons instaurés, tel le Forum des associations, le festival « le 

temps d’un octobre » ou le Téléthon, ont rencontré un succès qui nous encourage à poursuivre toujours 

plus dans la proposition d’événements festifs et rassembleurs. 

Ils sont aussi à l’image du partenariat de confiance et d’investissement que nous avons construit avec les 

associations du territoire. C’est main dans la main et dans la joie de ces moments partagés que nous 

travaillons à proposer une offre de loisirs variée et qualitative pour tous. 

Le SIM a fêté cette année ses 50 ans ! Une belle fête en présence de tous les acteurs qui ont fait vivre 

cette institution toutes ces années. Nous lui souhaitons de perdurer ainsi au service des habitants qui lui 

sont si attachés. 

 

Henri MONTELLANICO 
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I. Administration Générale 

 
A. Représentation politique 

 

Le Comité Syndical compte 14 délégués, chacune des deux communes étant représentées par 7 élus. Le 

Comité Syndical est l’organe délibérant de la collectivité. Il vote le budget, les tarifs, les subventions et 

toutes les délibérations relatives à la gestion du Syndicat. Cette assemblée délibérante se réunit environ 

une fois par trimestre.    

 

B. Effectifs et gestion RH 

1. Organigramme des services 
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2. Structure des effectifs 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

3. Evolution des charges du personnel 

 

 

 

  

2019 985 890,51 €  

2020 1 023 462,02 € 3,8% 

2021 1 035 092,82 € 1,1% 

2022 1 118 235,98 € 8% 

2023 1 161 739,48 € 3,9% 

2024 1 149 844,94 € -1% 

2025 1 155 131,52 € 0,5% 
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56%
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Titulaires 64%
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C.  Indicateurs financiers 
 

1. Le Fonctionnement  
 
Répartition des recettes réelles de fonctionnement - CA 2025 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

L’année 2025 a été marquée par une 

augmentation de la fréquentation de 

nos équipements et un renouvellement 

des participants. Les équipes se sont 

mobilisées pour développer et 

dynamiser encore les actions en 

direction des différents publics. 

2025 a vu aussi la fin des contrats aidés 

et la baisse des atténuations de charge 

qui compensaient l’absence de certains 

agents. 

En 2025 les dépenses énergétiques 

reviennent progressivement à des 

montants raisonnés. 

Les équipements vieillissent et nécessitent 

des réparations et aménagements que 

l’équipe s’efforce de réaliser le plus 

possible en interne. 

Le SIM a poursuivi aussi son soutien 

logistique et financier aux associations. 

Les équipes sont stables et les dépenses 

liées aux chargent de personnel sont 

stables tout en permettant  le rendu d’un 

service de qualité. 

58%
32%

10%

0%

Charges de personnel

Charges à caractère
général

Autres charges de
gestion courante

Charges financières

1%

18%

79%

2%

Attenuation de charges

Produits des services

Dotations et
participations

Autres produits de
gestion courante

Répartition des dépenses réelles de fonctionnement - CA 2025 
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2. L’investissement 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Grâce à une gestion rigoureuse la capacité d’auto-financement généré par le CA 2025 est 

en hausse et permettra de gérer l’ensemble des équipements en conservant une mesure 

nécessaire à la maîtrise des dépenses publiques. 

Répartition des dépenses réelles d’investissement - CA 2025 

 

25%

75%

Travaux / Equipements /
Maîtrise d'œuvre

Remboursement du capital de
la dette

13%

71%

16% FCTVA

Excédent de fonctionnent

Excédent d'investissement

Répartition des recettes réelles d’investissement - CA 2025 
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II. Les évènements organisés par le SIM 

 
A. Les 50 ans du SIM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

B. Le Forum Intercommunal des Associations 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Le vendredi 27 juin, le SIM a célébré un moment 

marquant de son histoire : ses 50 années 

d’existence, à l’occasion d’un repas réunissant 

l’ensemble des acteurs de la collectivité. Élus et 

personnel du SIM, associations intercommunales 

ainsi que anciens présidents étaient présents. 

 

Ce moment convivial a permis de revenir sur les 

grandes étapes de l’histoire du SIM et de rendre 

hommage à celles et ceux qui ont contribué à son 

développement depuis sa création, dans une 

ambiance chaleureuse. 

La 5ᵉ édition du Forum Intercommunal des Associations s’est déroulée le 

samedi 6 septembre sur le site du SIM. Le public a répondu présent tout au long 

de la journée, faisant de cette édition la plus fréquentée à ce jour, avec plus de 

3 000 visiteurs (chiffres de référence 2022). 

 

Au total, 43 associations étaient représentées et 23 démonstrations et 

initiations ont rythmé la journée. Plusieurs zones dédiées aux démonstrations 

et aux activités étaient réparties sur l’ensemble du site, favorisant la circulation 

du public et la participation aux animations proposées. 

 

La mobilisation du public a été particulièrement notable, avec 131 

participations au tir à l’arc, 105 aux jeux en bois et une cinquantaine de séances 

de maquillage, confirmant l’attractivité et le succès de cette manifestation 

intercommunale. 
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C. Le Téléthon 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

D. Le Temps d’un Octobre 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E. Le Flowpulse 
 

 

 

 

Le samedi 27 novembre, le SIM a accueilli sur son site une journée 

dédiée au Téléthon, organisée en partenariat avec une dizaine 

d’associations intercommunales, muroises et laurentinoises. Cette 

manifestation, placée sous le signe de la solidarité, a proposé tout au 

long de la journée de nombreuses animations dans une ambiance 

conviviale. 

 

Ventes, défis sportifs, initiations culturelles et sportives, animations 

musicales et activités aquatiques ont permis au public de participer 

activement à cet événement solidaire. Grâce à la mobilisation des 

associations et à la générosité des participants, 4 120,08 € ont été 

récoltés au profit du Téléthon. 

 

Cette journée a illustré une nouvelle fois la dynamique associative du 

territoire et son engagement collectif en faveur de causes solidaires. 

 

 
Du 14 au 25 octobre 2025, la médiathèque a organisé la 3ᵉ 

édition du festival “Le Temps d’un Octobre”, consacrée 

cette année au thème de la musique. Une dizaine 

d’animations ont été proposées et ont rassemblé environ 

180 participants. 

 

Petits et grands ont pu s’inscrire gratuitement à des 

animations variées : concerts, blind test, spectacle pour tout-

petits, projection, ainsi que des ateliers jeux vidéo autour de 

Just Dance, offrant un programme riche et 

intergénérationnel. 

L’animation Flowpulse, dispositif innovant de déplacement aquatique, 

s’est déroulée avec succès le mercredi 23 avril 2025. Fort du succès de 

sa première édition en 2023, l’événement de nouveau suscité un vif 

intérêt auprès du public, avec 40 participants pour 56 places proposées. 

 
La mise en place d’un tarif « d’animation exceptionnelle » a permis de  

générer une recette complémentaire de 281€ pour la piscine, confirmant l’attractivité et le 

potentiel de ce type d’initiative.  
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327 jours

24 jours
14 jours

Ouverture totale

Fermeture totale

Ouverture
partielle

27 541

3 538
8 067

17 225

13 437

Scolaire Primaires

Scolaires Collèges

Activités

Public

Associations

159 453 €

159 163 €

22 193 €

34 138 €
recettes scolaires

recettes loisirs

recettes
département

recettes
associations /
entreprises

III. La Piscine Intercommunale Muroise 
 

A. Chiffres clés 
 

Journées d’exploitation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La fréquentation 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Les recettes 
  

En 2025, la piscine a été ouverte 327 jours (hors jours fériés), avec 

des fermetures programmées pour économie d’énergie et 

entretien technique : 14 jours en septembre et 8 jours en fin 

d’année. 

Les vidanges partielles (février) et totales (septembre), bien que 

coûteuses, restent le moyen le plus sûr pour garantir une eau de 

qualité et répondre aux normes sanitaires de l’ARS. 

La fréquentation de notre établissement se répartit 

principalement entre les publics suivants : les scolaires primaires 

(40 %), suivis du grand public (25 %) et des associations (19 %). Les 

activités proposées représentent 12 % de la fréquentation, tandis 

que les scolaires collèges constituent la part la plus faible (5 %).  

La piscine est donc majoritairement occupée par les jeunes élèves 

du primaire, tout en restant un lieu apprécié du grand public et des 

associations, avec des animations contribuant à son dynamisme. 

Les leçons de natation représentent 5.6 % du total du public 

individuel avec 1 119 leçons données en 2025 soit 97 de moins 

qu’en 2024.  

 

Les recettes liées aux scolaires primaires enregistrent une belle 

progression de 8 858€, grâce à l’évolution des tarifs appliquée dès le 

1er septembre pour les écoles et collèges des communes extérieures. 

Cette dynamique positive confirme l’attractivité de nos services pour 

le public scolaire.  

Les recettes du département (collèges) connaissent une légère 

variation, mais cette année, une partie des locations des lignes sera 

directement facturée aux collèges, ce qui représente une 

opportunité de mieux valoriser nos infrastructures et d’optimiser 

nos ressources.  

Les recettes associations/entreprises diminuent de 822 € malgré 

l’arrivée d’une nouvelle privatisation exceptionnelle par Crossfit 

Genas. 

La piscine a diminué sa fréquentation cet été avec une recette 

estivale globale de 26 877 €, soit une perte de 3 485 € par rapport à 

l’été précédent et soit 1 401 entrées de moins sur la saison estivale. 
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B.  Bilan des animations évènementielles 

Nos animations et activités événementielles rencontrent un véritable succès. Avec 1 201 activités 

vendues à l’unité, elles contribuent pleinement au rayonnement de notre équipement nautique et 

renforcent son attractivité. 

Cette dynamique positive se reflète également dans les excellents retours des usagers, notamment à 

travers une très belle note sur Google, gage de satisfaction et de confiance de notre public. 

1. L’Aqua triathlon  

 

 

 

 

2. Chasse aux œufs 

 

 

3. Labyrinthe Aqua hanté  

 

 

 

4. Les activités pérennisées 

Le jeudi 24 avril 2025, une initiation à l’aqua triathlon a rassemblé plus de 20 

athlètes venus découvrir cette nouvelle activité dynamique. Combinant trois 

disciplines aquatiques, aquarunning, aqua bike et natation sportive. Cet 

événement a rencontré un bel engouement et a permis aux participants de 

vivre une expérience sportive complète, innovante et stimulante. 

Le vendredi 24 octobre, à l’occasion d’Halloween, 23 enfants accompagnés 

d’un parent ont eu le plaisir de découvrir notre labyrinthe aquatique. Une 

décoration délicieusement effrayante a plongé les participants dans une 

ambiance terrifiante, mêlant effort aquatique, frissons et amusement. 

Une expérience originale et mémorable qui a séduit petits et grands. 

Le vendredi 25 avril 2025, les enfants de 3 à 6 ans ont participé à une chasse aux 

œufs originale sous forme de parcours aquatiques. En binôme parent-enfant, 

chaque parcours réussi permettait de remporter un cadeau gourmand. 

Un moment ludique et convivial qui a enchanté petits et grands. 

Chaque année, l’équipe de la piscine innove et réinvente ses animations et événements aquatiques afin 

de proposer des expériences toujours plus attractives. 

Parmi les temps forts de la piscine, retrouvez notamment : 

• Le Noël des bébés nageurs et du jardin aquatique 

• Les stages d’aquaphobie 

• Les activités pré et post natales 
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IV. La Médiathèque Intercommunale 

Muroise 
 

A. Chiffres clés 

1. Le personnel 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. La fréquentation 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

3. Les collections 
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L’analyse du nombre des inscriptions montre une évolution 

positive en 2025. La médiathèque compte 1 017 inscrits actifs, 

contre 947 en 2024, soit une progression notable. 

Cette hausse concerne principalement les adultes et les enfants 

résidents, dont le nombre est passé de 914 inscrits en 2024 à 987 

en 2025.  

Le nombre de nouvelles inscriptions reste quant à lui stable d’une 

année sur l’autre, avec 274 nouveaux usagers en 2024 et 272 en 

2025. 

Enfin, le nombre de prêts sur l’année a augmenté passant de 48 

855 en 2024 à 52 993 prêts en 2025. 

La Médiathèque propose un total de 21 617 documents en 2025 contre 22 917en 2024. Un travail sur la politique 

documentaire a été amorcé avec la Médiathèque Départementale avec plusieurs réunions dans le but d’aboutir 

à la rédaction d’un projet d’établissement. 

Dans un premier temps, une charte documentaire a été rédigée et doit être présentée en 2026. Un travail sur 

les collections a été réalisé tout au long de l’année 2025. La Médiathèque va ainsi être petit à petit réaménagée. 

Les changements ont d’ailleurs commencé avec la construction d’étagères par l’équipe des services techniques 

sur la mezzanine pour créer un espace manga. 

A contrario, il y a eu un gros investissement sur les jeux et le fonds adolescent, ce qui répond aux statistiques 

d’emprunt. 

L’équipe de la médiathèque est composée de quatre agents, dont 

la responsable actuellement en arrêt maladie. Afin de faire face au 

surcroît d’activité, un agent en CDD a été recruté en septembre en 

renfort sur les missions liées à l’équipement, à l’accueil et à 

l’animation. Son contrat a été prolongé jusqu’en juin 2026. 
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B. Les partenariats et les animations marquantes 

1. Les Ecoles et les crèches  

En 2025, 19 accueils en crèches ont été réalisés auprès de La Câlinerie, Les Renardeaux, Le Jardin 

enchanté et le RPEI. 

Concernant les accueils de classes, 25 accueils en maternelle ont été menés dans le cadre du projet sur 

les émotions avec l’école maternelle Le Chat Perché. Par ailleurs, 24 accueils en école élémentaire et 11 

accueils avec des classes de 6ᵉ ont été organisés, notamment autour de l’éducation aux médias et à 

l’information. 

Au total, 79 accueils de classes et de crèches ont été comptabilisés en 2025, contre 63 en 2024, traduisant 

une hausse significative de l’activité. 

2. Autres partenariats 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Les animations marquantes 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

  

ECOLE VINCENT 
D'INDY

Un premier 
partenariat a été 

amorcé avec 
enseignants et élèves 
de l'école de musique 

lors  du festival Le 
Temps d'un octobre

LES CCAS

Lors de la semaine 
bleue, 22 adultes et 
enfants sont venus 

écouter des histoires à 
la médiathèque.

LES MAISONS
DE RETRAITE

Un club de lecture est 
désormais proposé  

une fois par mois aux 
deux maisons de 

retraite du territoire :  
L'Accueil et les 4 

fontaines.

JEUX DE SOCIETE

Une collaboration 
entre un animateur et 

la médiathèques a 
permis l’organisation 

de 11 ateliers sur 
2025, à destination 

des enfants de 4 à 16 
ans, réunissant 136 

participants.
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V. Travaux et investissements 

 

A. Optimisation des ressources et maîtrise des coûts 
 

En 2025, les travaux du SIM ont été entièrement réalisés en interne, dans une logique d’optimisation 

maximale des ressources. Cette organisation a permis de limiter le recours à des prestations externes et 

de générer un gain financier estimé à : 32 000€.  

Le coût de ces travaux réalisés en interne, incluant l’achat de petit matériel, de petits équipements, de 

peinture et de fournitures diverses, s’élève à 8 000€. 

Pour l’année 2025, le SIM a fait appel à des intervenants externes (prestataires de services, entreprises 

etc.) essentiellement pour de la maintenance. Le coût s’élève à 21 412 €. 

 

B. Travaux et réalisations 2025 

 

  

 

 Installation de déstratificateurs d’air à la piscine et au gymnase afin de mieux répartir 
la chaleur dans les bâtiments. Objectif : faire des économies d’énergie en utilisant 
mieux la chaleur existante. L’aide financière accordée par le gouvernement a couvert 
l’intégralité des coûts, sans impact budgétaire pour la collectivité. 
 

 Faux plafonds : À la suite d’un problème affectant les faux plafonds de la piscine du 
côté du grand bassin, le SIM a fait jouer la garantie décennale. Des dalles 
homologuées ont ainsi été installées sur l’ensemble du plafond pour un coût de 0 €. 

 Les techniciens du SIM ont assuré en interne l’entièreté du marquage du plateau 
sportif et du parking du gymnase. Le coût s’élève à 1 500 € (achat de peinture), 
permettant une économie estimée à 5 500 € par rapport à une intervention réalisée 
par un prestataire externe. 

 Sonorisation du gymnase : remise en état et en service de la sonorisation du gymnase 
réalisée en interne. Cette intervention permet désormais aux associations et au 
collège de bénéficier d’une meilleure qualité de son.  
Coût : 150 €. 
 

 Réfection en interne des peintures des sanitaires et de la mezzanine de la 
médiathèque pour un montant de 200€ 
 

 Création d’étagères entièrement réalisées par les agents techniques pour le fonds 
manga de la médiathèque. Le coût du projet correspond à l’achat des fournitures 
(planches, visserie, vernis) pour un montant de 1500 €. 

 

 Les agents du SIM ont assuré en interne la remise en état des clôtures du site, pour 
un coût estimé à 0€ (matériel en stock). 
 
 

 Travaux d’étanchéité des toits de l’ensemble des bâtiments du SIM, réalisés par la 
société ATTILA pour un montant de 18 983.72€. 
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VI. Les associations intercommunales 
 

A. Le minibus 

En 2025, le minibus du SIM a été emprunté sur 134 jours, soit 20 jours 

de plus qu’en 2024, et a parcouru 18 519 kilomètres, représentant 

environ 4 000 km supplémentaires par rapport à l’année précédente. 

Sur l’ensemble des demandes reçues, 68,24 % ont été acceptées. 27 

demandes ont été refusées, principalement en raison de 

l’indisponibilité du véhicule sur les périodes sollicitées. 

Les associations intercommunales demeurent les principales 

utilisatrices du minibus, suivies des associations communales. Le SIM 

utilise également le véhicule pour les déplacements du personnel, 

notamment pour les formations et les interventions des MNS dans les 

écoles du secteur. 

Les déplacements s’effectuent majoritairement au sein de la région 

Auvergne-Rhône-Alpes, mais également pour des trajets longue distance 

(Espagne, Allemagne, Paris). 

À titre comparatif, le coût moyen de location d’un Renault Trafic 9 places 

aux caractéristiques équivalentes se serait élevé à 19 430 €, confirmant 

l’intérêt économique de ce service. 

Face au succès rencontré par ce service proposé aux associations, le SIM a eu l’opportunité de racheter 

le minibus auprès de la société Infocom. Il a ainsi été acquis pour un montant de 15 700 €. Le véhicule 

sera prochainement floqué au logo de l’intercommunalité. 

 

B.  Les impressions 
 

Dans une logique de soutien aux associations intercommunales, le SIM propose un service d’impression 

en formats A4 et A3 afin de faciliter leurs actions et leur communication. Le SIM prend en charge la 

fourniture du papier, tandis que les associations formulent leurs demandes au minimum une semaine à 

l’avance, afin d’assurer une bonne organisation du service. 

En 2025, 10 associations intercommunales ont bénéficié de ce dispositif, représentant environ une 

trentaine de demandes et 3 100 copies réalisées. Les associations ont également la possibilité d’utiliser 

le massicot du SIM pour la finition de leurs documents. 

Les impressions concernent majoritairement des supports de communication (affiches, brochures, outils 

de promotion d’événements), sur lesquels le logo du SIM figure dans la plupart des cas. Le service est 

aussi utilisé pour des documents internes tels que règlements intérieurs, convocations d’assemblées 

générales ou documents administratifs. 
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